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OTYET COBETA ANPEKTOPOB

B cooTtBeTCcTBMM C YCcTaBoM KoMnaHum COBET OMPEKTOPOB
n3bupaetca O6UIMM cobpaHmeM akuroHepos AO «DIMK»
B KONMYeCcTBe AEBATU YenoBeK.

SddeKkTBHOCTL paboTbl CoeTa AMpekTopoB AO «DIK» gocTu-
raeTca 3a cyeT cOanaHCMpPOBaHHOCTW COCTaRa, B TOM YKce

Mo KBanMbUKaLMKM ero YNeHOB, UX OMbITy, 3HAHVAM U OEN0BbIM
KayecTBaM, MO BO3PACTHOMY U reHAEPHOMY MPKH3HaKaM.

B coctas CoBeTa ONPEKTOPOB BXOOAT ABE XXEHLLMHbI 1 CEMb
MYXXHUH, NpedcraBngdrollme pasHble BO3pacCTHbIe rpynibl,

KomMmneTeHuusa 1 2 3

4TO MOo3BONAET YeHaMm CoBeTa ONPEKTOPOB BCECTOPOHHE
paccMaTpmBaTb BOMPOCHI MOBECTKUM OHA.

B CoBeT AMPEKTOPOB BXOAAT BbICOKOKBANMPULIMPOBaHHbIE
npodeccroHanbl, MoNb3yloLLMECA AOBEPMEM aKLMOHEPOB.
KoMunTeT Mo kagpaMm, BO3HarpaXKaeHMsaM 1 Kopropatus-
HoMy ynpasneHuio CoeTta AmpekTopo AO «DIMK» nposen
aHanM3 koMnetTeHuMm 1 NpodeccroHanbHom Keanmudbm-
KauuMy BCEX KaHAMAATOB, HOMUMHMPOBaHHbIX B COBET AMPEK-
TOPOB KOMMNaHMu.

YneHbl CoBeTa AUPEKTOPOB
4 5 6 7 8 9

Hanuure koMneTeHumm
B 06M1acTM B3aMOAENCTBUSA ° ° °
C rocyaapCTBEHHbBIMU OpraHamm

Hanuyure KkoMneTeHumm B obnactu
MHDOPMaLMOHHbIX TEXHOMOT MM °
1 TENEeKOMMYHMKaL MM

Hanunume KoMneTeHuMr B 06nactu
KOPMOPaTUBHOIO yrpaBneHus

Hanuyre komMneTeHunm B chepe
KOPMNOPaTUBHbLIX GUHAHCOB
1 CBA3EM C MHBECTOpaMm

Hanuvure koMneTeHuUMmn
B obnactm MaKPO3KOHOMUMYECKOTIo ° [ ]
M OTpacneBoro aHanm1sa

Hanuure koMneTeHumm B obnactu
CTpaTern4eckoro njaHmnpoBaHMA ° [
M PasBUTUA

Hanuure koMneTeHumm B obnactu
CTpaTerM4yeckoro yrpaeneHma

Hanuume komneTeHUMM B obnactn
dJI/IHaHCOB nayonTa

BHyTpeHHWIM ayamT
M BHYTPEHHWIN KOHTPOSb

YnpaBneHume prckamm

YnpasneHne nepcoHanom
M colmnanibHasg OTBETCTBEHHOCTb
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Po/ib He3aBUCUMbIX ANPEKTOPOB
B paboTte KoMmnaHum

He3aBMCUMbIE OMPEKTOPA NIPAIOT BaXkKHYO pOsib B paboTe
CoBeTa ANPEKTOPOB, 06ecneurnBaoT 0ObEKTUBHOE N BCECTO-
POHHee BOCMPUATHE pacCMaTpMBaeMbIX BOMPOCOB,
KOTOPOE OCHOBAHO Ha KX 3HAHKAX, OMbiTe 1 KBaNVdUKaLmnm.
Henpenp3aTble Cy)KAeHUA U KOHCTPYKTUBHAaA KPUTMKA

CO CTOPOHbI HE3AaBUCKMbIX AMPEKTOPOB Ha 3acefaHusax
CoBeTa ANPEKTOPOB M MPOPUMBHbBIX KOMUTETOB CMOCO6-
CTBYIOT MPUHATMIO B3BELLIEHHbIX PeLleHM .

KomnaHusa COOTBETCTBYET pekoMeHdaunmn Konekca KOpno-
PaTBHOIO ynpaBneHa no Haan4ymnto B COBeTe ogHowm TRETU
HE3aBUMNCKMbIX ONPEKTOPOB.

KomuTeT no ayaonTy N pUCKaM U KomuTeT no KagpaM, BO3Ha-
rpaxxgeHam 1 KOprnopaTnBHOMY YMpaBeHMIO BO3IM1aB-
JTAKOTCA HE3ABNCKMbIMI OMNPDEKTOPLaMK. B pa6OTe KomuTteTta
Mo CTpaTern4yeCckKoMy rninaHmMpoBaHMIO y4acTBYOT BCe He3a-
BCMMble OMNPEKTOPa.

KomMunTeToM Mo KagpaMm, BO3HarparkaeHWaMm 1 Kopropa-
TVBHOMY ynpasneHuto CoseTa Anpektopos AO «DIMK»
MPOBOAMTCA OLLEHKA COOTBETCTBMA KaHAMAaToB B CoBeT
nnpektopoB AO «DIMK» KpUTEPUAM HE3ABMCUMOCTH, yCTa-
HOB/IEHHbIM KOOEKCOM KOPMopaTUBHOIo yrpasneHua baHka
Poccuun.

MporpamMMa BBOAHOIroO Kypca n obyyeHune

B Lenax MakcMManbHo 6bICcTporo v 2bdeKTMBHOIo
O3HaKOMMEHWA C MPOU3BOACTBEHHOW M GUHAHCOBO-
3KOHOMMYecKoW geatenbHoCTbio AO «DIMK» gng BHOBb
M36paHHbIX YneHoB CoBeTa AMPEKTOPOB MPOBOAMTCA O3Ha-
KOMUTENbHbIV KypC. JaHHOe MeponpuaTre pernamMeHTUpo-
BaHO NporpaMMomn BBEAEHWA B KYPC AeT BHOBb M30pPaHHbIX
uneHoB CoBeTta ampekTopos AO «DIK», yTBepXKaaeMom
peweHnem CoBeTa ANPEKTOPOB.

B paMKax 03HaKOMUTENBHOIO Kypca B odrce KoMnaHmm
MPOBOAATCA BCTPEUM C l[eHepanbHbIM AMPEKTOPOM

M KIMOYEBbIMU COTPYOHMKAaMU KOMMaHWK, NpeacTaBnsaoTcs
OCHOBHbIE JOKYMEHTbI M MpPe3eHTalUOHHbIE MaTepuarsl

0 O0eATENBHOCTU KOMMaHUK, OpraHm3syoTed nocelleHma
MPON3BOACTBEHHbIX 06BEKTOB KOMMaHmMu.

B 2021 rogy npoBeAeH 03HaKOMUTENbHbIV KypC A5 BHOBb
136pPaHHOO HE3aBUCKMOro AMpeKTopa. B paMKax 03HaKoMM-
TeNbHOro Kypca B odumce KoMnaHMmM COCTOANMCh BCTPEYUM

¢ lfeHepanbHbIM OUPEKTOPOM U 3aMecTUTeNamMm [eHepasibHoro
nupekxtopa AO «DIMK», a Takke OblIM OpraHM30BaHbl Noce-
weHnsa CUTYaLMOHHOIO LIEHTPa.

OELOEPATIBHAA MACCAXMPCKAA KOMIMAHNA

BanaHc He3aBUCUMOCTU OUPEKTOPOB %

56 n 33

B HencnonHuTenbHble oMpeKTopa

B VIcnonHWTEeNbHbIM AUPEKTOP

B He3aBuMcKMble gMpeKTopa

lengepHbIM 6anaHc %

78 22

B My>XUuHbI
B XKeHwmnHbI

Mpoao/MKNTENbHOCTb I'Ipe6bIBaHI/I9-| B OO/MKHOCTN %

n 45 44

B Gonee 5 net
B Ot 3 po5ner

B MeHee 3 net

O6paz3oBaHMe YneHoB CoBeTa AUPEKTOPOB

DKOHOMMKA 1 bUHAHCHI

OTpacneBoe

BusHec

Wi w N o

Mpovee

B AO «®IMK» cnoxxmnacbh NpakTyika 03HaKOMUTENbHbIX
BblE€30B HE3ABMCUMbIX OVNPEKTOPOB Ha MPOU3BOACTBEHHbIE
06beKTbl KoMMaHmu.

Tak, B okTa6pe 2021 rofa opraHu3oBaHa 03HaKoOMUTENbHadA
BCTpeYa ANa He3aBUCUMbIX YneHoB CoBETa OMPEKTOPOB

AO «DIMK» Ha TeppUTOpUKM BaroHHoro geno Mockea J1IBHY[-1.
MpoOoeMOHCTPUPOBaH MOMHbIV LMK MOAFOTOBKKM MOE3008B

B peWc, NpoBedeHa AeMOHCTPaLLMA 0OMbIBKM Ky30Ba noe3aa
M npoLecca peMoHTa NOoABUMXHOIO COCTaBa, COCTOANCA
OCMOTP 34aHWIN, 3a4EeNCTBOBaHHbIX B yKa3aHHbIX MpoLieccax.

B oktabpe 2021 roga anga HesaBUCKMbIX YieHoB CoBeTa
anpekTopoB AO «DIMK» B odrce KoMnaHmm opraHmsoBaHa
BCTpEYa C PyKOBOOUTENAMU U SKCMepTaMm MapPKETUHIO-
Boro 6noka AO «DIMK». B pamMkax BCcTpeun yneHbl CoBeTa
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OVMPEKTOPOB O3HaKOMJIEHbI C pe3y/bTaTaMU MapPKETUHIOBbIX
NHULUMATKWB, peanmn3oBaHHbIX B 2021 roay, a TakyKe niaHamu
MaPKETUHIOBOW MOAUTUKM KOMPaHMM.

B nekabpe 2021 roga Ona He3aBUCUMBbIX YneHoB CoBeTa
avpexTopoB AO «DIMK» MeHeg)KMeHTOM KoMMaHMM opra-
HM30BaHa BCTPEYa C PYKOBOAUTENAMU 1 Y1€HaMU COBETOB
OMPEKTOPOB OOYEPHUX 1 3aBUCKMbIX 0bLLecTs ([30)

AO «DIMK». B paMKax BCTpeuun 4ieHaM COBETa OAMPEKTOPOB
npeacTaBneHa pasBepHyTasd MHGOPMaLLMA O AeATENbHOCTU
MNOAKOHTPOMbHbBIX OOLLECTB, @ TaKyKe NpoBedeHO 0bCy-
KOEHWE CTpaTerMyeckmnx HanpasneHmnm gearensHoctu 430
AO «DIMK».

C Lenbto pa3BUTUA NPOodECCHOHANbHbIX KOMMETEHLIMIN
yneHos CoBeTa AMPEeKTOPOB KOMMaHUa opraHun3syeT npurna-
weHue uneHos CoBeTa AMPEKTOPOB K ydacTuio B GopyMax,
CTpaTermyecKmx CeCccuax, KOHPEepPeHUMax U MHbIX Meponpu-
ATMAX, MOCBALLEHHbIX crieundrke geartenbHocT AO «DMK».

B Hoabpe 2021 rofa B paMkax XV MexayHapoaHoro dopyma
M BbICTaBKM «TpaHcnopT Poccumy» uneHbl CoBeTa AMPEKTOPOB
AO «DIK» y4acTBOBaM B N/I€HaPHbIX 3acefaHmnax, padboumx
BCTpeYax U 06Cy»aeHWAX C MpeactaBUTenaMum TpaHc-
MOPTHOM OTPAC/M W SKCMEPTHOIro CoobLLLEeCTBa.

OononHuTtenbHaa nHPopMaLma O UneHax
CoBeTa AUpEKTOpPOB

YneHbl CoBeTa AMPEKTOPOB HE MMELIOT 40N yHacTUs

B ycTaBHOM KanuTane AO «DlMK», He BNagetoT 0ObIKHOBEH-
HbIMW aKLMaMU KOMMaHWK, He COBEpPLUan B TEHEHME OTHET-
HOro rofa caenokK no NPUMoBPETEHUIO UMK OTUYIKOEHUIO
akum AO «DIK».

McKkoB K yneHam CoBeTa am PEKTOPOB B CBA3W C MCMOJ1-
HeHMneM UMK obasaHHocTel YneHoB CoBeTa ONPEKTOPOB
npegbdaB/ieHoO He OblN0.

3arMebl (KpeauTbl) uneHam CoBeTa AMpeKTopoB KoMnaHmew
He BblOaBas1Ch.

YBEAOMMAEHUIM O HanUUnm KOH(I)J'II/IKTa MHTEPECOB B CoBeT
ONPEKTOPOB He MOoCTyMnasno.

KOPMOPATUBHOE YMPABMIEHUE 5 6 113

HeuncnonHuTenbHbIM 1 HE3aBUCKMMbIM ONPEKTOPaM

He NpegocTtaBndtoTCd NMeHCMOHHbIE OTYUNCTEHUNA, MPOrPaMMbl
CTpaxoBaHMd, MHBECTULIMOHHbIE MPOrpamMMbl 1 npoyme
NblroThbl U MpuBMnernn.

3acepaHua CoBeTa OUPEKTOPOB

3acepaHua CoBeTa OUMPEKTOPOB MPOBOAATCA PErynapHo

M B AOCTaTOYHOM KOJIMYECTBE Ha OCHOBaHWW yTBepXKaa-
emMoro nnaHa pabotbl. B 2021 rogy B yCNoBrax NaHoemMmm
4acToTa OYHbIX 3acefaHW COXpaHMIach Ha ypOBHe

2020 ropa. O4Hble 3acefaHUa MPOBOAWINCE MPEenmy-
LleCTBEHHO B popMaTe BUAEO-KOHPEPEHL-CBA3N.
VIHTEHCMBHOCTb 3acefaHWIM TakyKe COXPaHMIach Ha ypoBHe
npenblgyero roga. YneHol CoBeta AMPEKTOPOB aKTUBHO
y4yacTBOBanu B ero paboTe: mocellaeMoCTb 3aceaHunm
coctasuna 95 %.

B 2021 rogy npoBeneHo 26 3acepaHin CoBeTa AMPEKTOPOB
AO «DIK», B ToM Ymcne 20 — B 3a04HOM hopMe, 6 — B O4HOM
dopme. 3a 2021 rog, CoBETOM AVPEKTOPOB PAaCCMOTPEHO
152 Bonpoca. Mpoao/mKMUTENbHOCTb OYHbIX 3acedaHnm

B cpegHeM coctasuia 1,75 y.

CraTucTuMKa 3acegaHunm CoBeTa AUPEKTOPOB

6 20
2021

2020
B O4yHo B 3304HO

CTaTUCTUKa BOMNPOCOB, PAaCCMOTPEHHbIX
CoBeToM gupekTopoB B 2021 rogy %

34‘7 ’15 8 2

MMyuecTtBo

28 18 15

B OUVHaHCOBO-XO3AMCTBEHHbIE
B KopnopaTuBHOE ynpaBneHue CTpaTermyeckume

m CoumanbHO-KagpoBble,
30paBooxpaHeHmne

B Bonpochl BHYTpeHHero
ayAnTa, KOHTPONS, PUCKOB

BnarotBopuTenbHoOCTb

030

M LleHHble Bymarmn
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KntoyeBble pelwieHuUsa, npuHaTble CoBeToM AnpekTopos B 2021 rogy

Fpynna Bonpocos

MNMpuHaTbie peweHua

Crpatermnyeckue

PaccMOTpeH OTYET O BbiNonHeHUK MporpamMmbl MHGOpMaTM3aLmm 3a 2020 roa
¥ yTBepAeHa MNporpamma nHbopmatmsaumm AO «PIMK» Ha 2021 rog,

PaccMoTpeH 6toaykeT Ha 2022-2024 rofbl

\,/TBep>+<):l,eHb| LeneBble 3Ha4YeHWA KIto4YeBbIX rnokasaTenew 3¢¢eKT|/|BHOCT|/| OedATe/TbHOCTU
AO «DIMK» Ha 2021 roa

YTBepaeHa MHBecTnumoHHaa nporpaMmma AO «DIMK» Ha 2022-2024 rofbl

PaccMOoTpeH BOMpoc 06 M3MeHeHUK opraHm3aumoHHoOM CTPpYKTypbl AO «DMK»
(nukBMOauma drnmanos)

LleHHble 6yMarm

MpUHATO pelleHmne 06 yBenndeHnm yctaBHoro kanutana AO «®OMK» nyTem pasmelleHna
OOMONMHUTENbHbIX aKLWMN U YTBEPXAEH OOKYMEHT, COAePXKalLWM YCIOBUA pa3MelLLeHna
LeHHbIX Bymar AO «DIMK»

KopropaTuBHOe ynpasneHue

MPUHATLI PELLEHWS O CO3blBE MOA0BOMO M BHeouepeaHbix 0bLLMX coObpaHmi akLIMOHepoB
AO «DIMK» 1 MeponpUATHAX MO MOLAMOTOBKE K WX MPOBEeAEH MO

MPUHATLI pelleHra No opraHusaLmnm paboTbl KoMuTeToB COBETa AMPEKTOPOB, B TOM YMcae
VYTBEPMKAEHbI MNaHbl paboTbl KOMUTETOB Ha 2021/2022 KoprnopaTUBHbINA rof. PaccMoTpeHbl
OoTYETbl KOMUTETOB 3a 2020/2021 KOpropaTUBHbLIN Fof,

PaccMOoTpeHbl UTOrW oLeHKKM paboTbl CoBeTa OAUPEeKTOpoB U kKoMuTeToB COBETa AMPEKTOPOB
AO «DMK»

PaccMoTpeH nnaH MepoNpPUATUIM MO COBEPLLIEHCTBOBAHMIO KOPMNOPATUBHOMO ypaBAeHMa
Ha 2021/2022 KopropaTUBHbIN rof,

PaccMOTpeH OTYET O MPaKTUKE KOPMOPaTVBHOMO YNPaBAeHsa XO39MCTBEHHbIMY
oblecTBaMy C MPAMbIM UK KOCBEHHbBIM ydacTem AO «DIMK»

BHYyTpeHHWM ayaunT, BHYTREHHMI
KOHTPOMb N PUCKM

PaccMOTpPEeHbl OTHEThI O Pe3y/bTaTax AeATeNlbHOCTU OTAENa BHYTPEHHEro ayanTa
B 2020 roay

YTBepXAeHa nporpaMmma I'apaHTI/II;] M NOBbllLeHNd KaveCTBa BHYTPeHHero ayamnTta

yTBep>+<£|,eHb| MeTOJ:I,VMeCKI/Ie pekoMeHdalunm no yrnpasneHno KOpPynuUMOHHbIMKW PUCKaMKA
B AO «DIMK»

PaccMoTpeH MopsanoK MIaHUpPOBaHKS, PACCMOTPEHWS U KOHTPOSA BbIMOMHEH WS
MepPOTPUATUIM MO MOBbILLEHWIO HAOEXKHOCTU TEXHUYECKUX CPEOCTB U CHUMXKEHUIO
TeXHONOrn4ecknx HapyeHunm B AO «DIMK»

KafopoBsble BOMPOChHI

CornacoBaHbl KaHAMAATYPbl Ha OOMKHOCTb 3aMecTUTenei leHepanbHOro AvpeKTopa
AO «DIMK» 1 HayanbHUKOB dunmanoB AO «DI1K»

MpUHATa HOBaga CUCTEMa MOTMBALIMIK PYKOBOLCTBA W MEHeIYKMeHTa KoMnaHum

OueHKa pBGOTbI CoBeTa AUpPEKTOpPOB npoaHanM3npoBaHbl COOCTBEHHbIe MoTpebHocTu CoBeTa

AO «DIK» OUPEKTOpPOoB B obnacTy NpodeccroHanbHOW KBanm-
drKauMK, onblTa 1 OeNOBbIX HABbIKOB €ro YNeHOoB,

B AO «DIK» dopManmoBaHa npoLeaypa oueHKM paboTbl KONMMYyeCcTBEHHbIV cocTaB CoBeTa ANPEKTOPOB, 3Pdek-

CoBeTa AnpeKTopoB B MonoxkeHunm ob oueHke CoBeTa TUBHOCTb PaboThl Mpeacenatena CoBeTa AMPEKTOPOB

LMPEeKTOPOB, YneHoB CoBeTa OMPEKTOPOB M KOMUTETOB ¥ KOPMOPaTUBHOIO CEKpeTaps.

npw CoeTe anpekTopoB AO «DIMK», yTBEP)KOAEHHOM

CoseTtoM aumpekTopoB AO «DIK» B oktabpe 2015 ropa. PesynbTaThl OLLEHKW pPacCMOTPEHbl Ha 3acedaHnm CoBeTa

nmpekTopos KoMnaHum B ceHTabpe 2021 roaa.

B oTUETHOM MNepuoae MPoBOAMMIACE CaMOoLIeHKa 3ddek-

TUBHOCTU AedtenbHocTh CoBeTa ArpekTopoB AO «PIMK» CpefHeB3BelleHHas oleHKa aeaTensHocTu CoBeTa AnpekK-
NOCPEOCTBOM aHKETMPOBaHMA YneHoB CoBeTa AMpPeK- TOPOB CoCTaBuNa 4,3 13 5 6anno., MHAMBKMAYaNbHasa OLEHKa
TOPOB: oLeHMBanack pabota CoBeta AUPEKTOPOB U KOMMU- uneHoB CoBeTa AMPEKTOPOB — 4,5 13 5 6annos. Pe3ynbraThl
TETOB B LIE/TOM, @ TaKXKe MHOVBUOYaNbHaa AeATeNbHOCTb OLIEHKM MOKa3anu, Yto Mo BOMbLIMHCTBY OLEHEHHbIX Mapa-

Kaykgooro yneHa CoBeTa ANPEKTOPOB. B Tom ymncne METPOB CUTYyal A COOTBETCTBYET ﬂyuu_|e|?| MpPaKTnKe.
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OcCHOBHble pe3ynbTaTbl OLEeHKU

1 2 3  KOPMOPATUBHOE YMPABMEHUE 5 6 115

«  CoBeT AnpeKTopoB 0bafnaeT AOCTaTOYHOM KOMMETeHLMEN, MO3BONAI0LIEN 2hdEKTUBHO CMOCOBCTBOBATb Pa3BUTUIO
KoMnaHuu. Pacnpenenerme koMneteHummn mexxay CoBeTOM AMPEKTOPOB M MCMONMHUTENbHbBIM MEHEIXKMEHTOM MOYKHO

CHMTATb Pa3yMHbIM

«  CoBeT AMPEeKTOPOB Haaiexallle KOHTPONMpyeT CbVIHaHCOBO@ rnonoxeHne KoMnaHum, a TakKe MCNOMHUTENbHbIE OPraHbl

AO «DIMK»

«  KomuTeTbl CoBeTa AMPEKTOPOB BbICOKOIGMMEKTUBHbI, X PaboTa NpaBribHO OpraHiM3oBaHa. [edaTe/lbHOCTb KOMUTETOB
cnocobeTByeT 3GbEeKTUBHOMY MCMOMHEHUIO 06a3aHHoCTeln CoBEeTa AMPEKTOPOB

- Tpencenatens CoBeTa AUPEKTOPOB AOMKHbIM 06Pa30M BbIMOMNHAET CBOM dopMasibHble U HedopMabHble 06A3aHHOCTM

«  CoBeT AnpeKTopoB 2bdEKTUBHO YNPAaBAAET CYLIECTBEHHBIMU PUCKaMK 1 NPeoTBPaLLaeT X peanmsaumio

«  CoOBET AMPEKTOPOB 2hDEKTUBHO B3aMMOAEMNCTBYET MeXAy COOOM, C akLIMOHepaMu, CTEMKXonaepamMm, UCMONHUTENbHbIM

PYKOBOACTBOM

Mo ntoram caMmooLeHKM COBETOM AMPEKTOPOB pa3paboTaH
M yTBEPXAEH lNNaH COBEPLUEHCTBOBaHMA KOPMNOPaTUBHOIO
ynpasneHna B 2022 roay.

BO3HAIPAXAEHUWE YJIEHOB COBETA AUPEKTOPOB

MpUHUMALI MOTMBaUMK YneHoB CoBeTa AMPEKTOPOB

AO «DlMK», a TakyKe BbIMMaTbl KOMMNEHcaUnin 1 Bo3me-
LLeHWe pacxoaoB uneHam CoBeTa AMPEKTOPOB perna-
MEeHTMPOBaHbI NoNoXKeHWEM O BbiMnaTe uneHam CoeTa
avpexkTopoB AO «DIMK» BO3HarpaXxxaeHmm 1 KOMMNeHcaumm,
yTBEPXAEHHbBIM rogoBbiM OBLLKVM cobpaHneM akLMoHepPoB
AO «DIMK» B ntoHe 2018 ropa’.

B cooTBeTCTBUM C pPekoMeHOaunaMm Konoekca KOprnopaTtmne-
HOro yrnpasneHmnd BaHka Poccrm nonoxkeHme coaepPxxnT
MpPo3payHble MeEXaHW3Mbl ornpegeneHa pasMepa BO3Ha-
rpa>kgeHna 4ieHoB CoBeTa ONPEKTOPOB. BbinnavmBaemoe
Mo NToramM npouwenlero KoprnopatmMBHOro roga Bo3Ha-
rpaxxgeHnme ABndeTcd eadVHCTBEHHOM d)OpMOI;I AJeHeEXHOro
BO3HarpaxxgeHmd 41eHoB CoBeTa ONPEKTOPOB. B oTHO-
weHnm yneHoB CoBeTa ONPEKTOPOB HE MPNMEHAKOTCH
(bOprI KpaTKOCpOL‘(HOPI MOTUMBaUMWM M OOMONTHUNTENBHOTO
MaTepunasibHOro CTMMynmnpoBaHKA.

Da3Me|o BO3HarpaxxgeHmd 4neHoB CoBeTa ANPEKTOPOB

anobdepeHUMpoBaH B 3aBUCUMOCTU OT 06beMa 0b6a3aH-
HocTeln anpekTopa B CoBeTe ANPEKTOPOB 1 yUUTHIBAET

MpoTokon rogosoro O6ulero cobpaHng akLMoHepos oT 3 1iong 2018 1. N2 38.

OOMONHUTENbHbIE BPEMEHHbIE 3aTpaThl, CBA3aHHbIE C BbIMON-
HeHueM dyHKUMM Mpencenatena CoBeTa ANPEKTOPOB,
3amecTuTend Mpencenatens CoBeTa AMPEKTOPOB, YileHa
KOMUTETA, NpeacenaTens 1 3aMecTuTend npencenatena
KOMUTETA.

[na pacyeTta OCHOBHOIO BO3HarpaXkaeHma 3a ydactue

B pabote CoBeTa ANPEKTOPOB MCMNOb3yeTca dopmyna

Ha ocHoBe 6a30BOW YaCTV BO3HArPaXKAeHWd, CKOPPEKTU-
POBaHHOM Ha KO2GGULMEHT ydacTusa uneHa CoBeTa AMpeK-
TOPOB B 3acefaHuax 1 KO3dOULUMEHT, yUMTbIBAIOWMIA BKIA,
B paboty CoBeTa AUPEKTOPOB B KadecTBe ero Npencenarend
n 3aMecTuTend Mpeacenatens.

3a yyacTtue B pabote komMuTeToB COBETA AMPEKTOPOB NMPEay-
CMOTPEHO AOMOMHUTENbHOE BO3HArparkaeHMe, paccym-
TaHHOE Ha OCHOBe 6a30BOM YaCTK, CKOPPEKTUPOBAHHOMN

Ha KO3OOUUMEHT ydacTna YneHa CoBeTa AUPEKTOPOB

B 3acefaHUaAX KOMUTETOB U JOMONMHUTENbHbIN KO3OOU-
LUMEHT, Y4UTbIBAOLLMKM MCNONHEHMe YneHoM CoBeTa AMpeK-
TOpOB GYHKUMKW Npeacenatens, 3aMecTuTend npencenatend
WU YneHa koMmmteta CoBeTa AUPEKTOPOB.



e

GEOEPATIbHAA MACCAXNPCKAG KOMMAHNA

BbinnaTbl YneHamMm CoBeTa ANPEKTOPOB 3a UCMNOSTHEHME OO0NONMHUTENbHbIX d)yHKLI,MIh

DyHKuUA

Pa3mMep BbinnaTbl

Mpencenatens CoBeTa ANPEKTOPOB

50 % oT 6a30BOW YacTK BO3HarpaxaeHma

3amecTuTens MNpencenatensa CoBeTa AMpekTopoB 25 % oT 6a30B0OM YacTU BO3HarpaxaeHumsa

MNpencenatensb kKoMuTeTa CoBeTa AMPEKTOPOB

3amMecTuTenb Npeacenatens kommuteta CoeeTa
OVPEKTOPOB

YneH komuteTa CoBETa AMPEKTOPOB

B cnydae ydactmngd 4neHa CoBeTa ONPEKTOPOB B HECKOJTbKMX
KOMUTETAX OOMOTHUTENbHOE BO3HArpa>ageHme pacCyiTblBa-
€TCA UM BblIM/1avdBaETCA 3a y4aCTMe B KaXKOOM KOMUTETE.

BosHarpaxaeHve 3a yyacTve B pabote CoBeTa AMPEKTOPOB
BbIMSIa4MBaETCa MPW YCIoBUK, 4TO YneH CoBeTa OMPEKTOPOB
y4yacTBoBasn He MeHee 4yeM B 50 % 3acefaHnii (C MOMeHTa
ero n3bpaHua 4O MOMEHTa NpeKpPaLLEHUSA MONHOMOUMM).

[lononHWTeNnbHOe BO3HarpaxaeHue BbinnavmpaeTca

MNpW yCnoBmu, UTo uneH CoBeTa AMPEKTOPOB y4acTBOBA
(MTMYHO NPUCYTCTBOBAI WY MPEAOCTABUI MUCbMEHHOE
MHeHVe) He MeHee YeM B 50 % COCTOABLLMXCA OYHbIX 3ace-
O2aHVIN KOMUTETOB (C MOMEHTa ero u3bpaHusa 4o MOMeHTa
npekpaueHna NoIHOMOUMM).

YneHam CoeTa amnpekTopoB AO «DIMK» KOMNEHCUpY-

tOTCA pPacxobl, CBA3aHHbIE C y4acTveM B 3acefaHum CoBeTa

OupekTopoBs (komuTeTa CoBeTa AUPEKTOPOB), B pa3Mepe

DaKTUYECKMX PACXOA0B, MOATBEPKAEHHbBIX MEPBUYHbBIMM

YHYETHBIMU AOKYMEHTAMM, B YaCTHOCTU:

* pacxofbl Ha onnaTy Npoesfa K MecTy NpoBeAeHNA
3acepaHuma CoBeTa OMpPeKTopoB (koMmuTeTa CoBeTa

25 % oT 6a30BOW YacCTV BO3HarpaxxoeHua

25 % oT 6a30BOM YaCTW BO3HarpaXkaeHUa npu ydeTe 3acefaHuii, koraa
OH UCMONMHAN 0693aHHOCTU NpeacedaTend KommTteTa CoBeTa ANPEKTOPOB

15 % oT 6a30BOM YacTV BO3Harpa)kaeHm1a

OMPEKTOPOB) 1 06PaTHO (B TOM UMCIe CTpaxoBaHye nacca-
YKUPOB Ha TpaHCMopTe, onnata ycnyr no obopMneHmnio
NPOE3aHbLIX JOKYMEHTOB) — 3a OUNET B canoHe busHec-
Knacca camorneta nubo 3a 6unet B Kyre BaroHa CB;

« pacxofdbl Ha onaTy Npoe3aa OT a3pPornopTa UMW XKeNe3Ho-
OOPOXHOro BOK3ana [0 roCTUHULbI M 06PaTHO;

« pacxodbl Ha NPOXVBaHME B FTOCTUHMLIE B HOMepe
0719 OOHOMECTHOMO MPOXMBAHUSA;

+ UMHble pacxodbl, CBA3aHHbIE C yyacTnem uneHa CoseTa
OVPEKTOPOB B 3acefaHuny CoBeTa AMPEKTOPOB (KOMUTETA
CoBeTa ANPEKTOPOB).

PasMep COBOKYMHOMo BO3Harpa)kaeHusa YfeHoB

CoBeTa AMPEKTOPOB! TbiC. py6.
2091 22 547
2020 39 411
2019 41742
2018 40 099

YKasaHHble CyMMbl He BKIKOYaIOT Hanor Ha A0XOAbl GU3NYECKMX UL, a TakKe BbINAaTbl, CBA3aHHbIE C MCMONHEHWEM eAUHONNYHBIM UCMONHUTENbHbBIM OPraHOM GYHKLIMN
[eHepanbHoro aupekTopa AO «DIMK». MaTb uneHos CoBeTa AnpekTopos B 2021 rofly OT BO3HArpaXkaeHms oTKkasanmcs.



